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Das IASS Potsdam \)J
Hintergrund:
T\

= Angeregt durch Nobelpreistragersymposium 2007: ‘gsgg:;;:g;sw
“Global Sustainability — A Nobel Cause” in Potsdam and Researeh
> Viel Wissen zu Nachhaltigkeit kommt nicht in der BRANDENBURG
Gesellschaft/Umsetzung an FONA
> Viel gesellschaftliches Wissen findet keinen Eingang
in die Generierung von Losungen SMBF

Ganzheitliche, transdisziplinare
Herangehensweise an Nachhaltigkeit

Mission:

= Transformationsprozesse in der Gesellschaft (Politik)
begleiten und unterstitzen

= Kommunikative Briicke und Netzwerk-Plattform fir
strategischen gesellschaftlichen Diskurs zu Nachhaltigkeit

Griindungsdirektor (2009-2015)
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Klaus Topfer
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http://www.fona.de/en/index.php
http://www.bmbf.de/
http://www.brandenburg.de/

Das IASS Potsdam \)J

Profil

= Hybrid aus Forschungsinstitut
und Think Tank

= 180 Personen aus 50+ Landern
und “allen” Disziplinbereichen

= ca. 9 Mio. €/Jahr Grundfinanzierung | =
= Integration von Praxispartnern

Wiss. Direktorium
Prof. Mark Lawrence / Prof. Patrizia Nanz / Prof. Ortwin Renn

Schwerpunktthemen

» Umsetzung der SDGs
» Transformation der Energiesysteme
> Klima & Atmosphare
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Earth at Night Astronomy Picture of the Day
More information available at: 2000 November 27

http: p.gsfc.nasa.gov/apod/ap001127.html http://: gsfc.nasa p ix.html







Article Will Steffen, Paul J. Crutzen and John R. McNeill

The Anthropocene: Are Humans Now
Overwhelmlng the Great Forces of Nature?
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CO, — die erdgeschichtliche Perspektive
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Wieso interessiert uns der Gesamtzustand des Erdsystems? )]
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Auswirkungen globaler Erwarmung \)J
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Weitere Rahmenbedingungen des Erdssystems ]

Klimawandel

climate change

Ozeanversauerung
Ozonschicht
Stickstoff-Kreislauf
Phosphor-Kreislauf
Trinkwasserversorgung
Landnutzung / Rodung
Verlust an Biodiversitat

Aerosol-Belastung der

Atmosphare

Chemische Verschmutzung
Rockstrom at el., Nature 461 (2009)
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Entwicklung innerhalb planetarer Grenzen
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...und die soziale Basis

Klimawandel
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Phosphor-Kreislauf
Trinkwasserversorgung
Landnutzung / Rodung
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Die drei Saulen der Nachhaltigkeit

...und das
“Mickey Mouse Modell”

Inspired by Johan Rockstrom
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1

Sustainable Development Goals (SDGs / Agenda 2030)
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Handlungsfelder der gesellschaftlichen Transformation \)}

Technologischer Wandel Politischer Wandel

= Erneuerbare Energien = Regularien-fur Umwelt-/-Klimaschutz
= Ressourceneffizienz = Institutioneller Wandel

= Recycling / Cradle 2 Cradle = Internationale Kooperation
Okonomischer Wandel Kultur-/ sozialer Wandel

=  Gemeinwohlokonomie = Bewusstes (Konsum-)verhalten

= Postwachstumsokonomie = Soziale Verantwortung

= Corporate Responsibility = Engagement/Selbstwirksamkeit

Klimaschutztag / Landrat Dachau 17






Mensch-Natur Unterscheidung im Anthropozan? \)}

* Nur noch 23% echte Wildnis
« Nur noch 11% photosynth. Primarproduktion in Wildnis

« Biomasse der Menschen und domestizierten Tiere
betragt 90% der Biomasse aller lebenden Saugetiere
 Plastikproduktion pro Jahr knapp wie Biomasse aller Menschen
Dicht besiedelt
| Ackerland

.1 Weideland

S8 R -....A'a-;'.'ii‘ié:e.'.l
See® halbwild/
verwildert

wild
6000 CE 0 1750 1950 2000

Lasst sich Uberhaupt
zwischen Mensch und Natur unterscheiden?

Erle C. Ellis Phil. Trans. R. Soc. A 2011;369:1010-1035
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All satellite images:
Benjamin Grant (2016/2017) - Overview Project
www.dailyoverview.com




> SystemW|ssenschaft Letztllch keme
Getrennthelt,zmschen Mensch und Erde

» Mensch (und jed'er Akteur)-a]‘s- integraler
Teil eines verwobenen Ganzen






Die Umwe] CEnzykli
mit Einﬁihrung und

@ bibelwerk



- | Die sicherste allgemeine
Charakterisierung der
philosophischen
Tradition Europas lautet,
dass sie aus einer Reihe
von FuBnoten zu Platon
besteht.”

Westliches™ .
Wissenschaftsparadigma: A. N. Whitehead

Process and Reality, Teil 11,

Subjekt — Objekt Trennung zu R EULLEREES
Analysezwecken
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COGITO der Welt

Verallgemeinerbarkeit / Kontrolle
ERGO (Hoffnung auf Macht)

SUM

- ,Welt als Maschine™
. (mentales Modell 1800- 1900)
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https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjc0bH6tpPTAhUFrRQKHcdRDCMQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Do1l5zTNML7A&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNHG4IbVCnXnahFF3XfvHQIpA4VsMw&ust=1491691689127228

Selbstorganisation in
komplexen Systemen

“system ensaencensir vaecern— KOIMplexe Systeme
behatier ofhs components lassen sich nicht
~Ssteuern”
Zustand des System

—— bestimmt durch
Beziehungen zwischen

)_[sgﬂ-ﬂrgmham] den systemelementen

)_4 Decomposabilty ) ‘

F,% w _$+ esewers Systemtransformation:
111'..."‘.. al s H.i'l- am

B Veridnderung von
-+~ H:_n:iﬂ*ﬁ {bdb_‘by“itﬂﬂ*.“-: —

ve Beziehungsmustern
A sirmple’
system
Julia Slingo et al. Phil. Trans. R. Soc. A 2009;367:815-831
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Welcher Art sind
unsere Beziehungen in der Welt?

Hartmut Rosa Instrumentelles vs. resonantes
Weli:bemehunoen Weltverhaltnis

im Zeitalter der
Begchleumﬂunﬂ Objekt-Objekt vs. Subjekt-Subjekt

Ceishaani Beziehungen (G. Huther)

dey

R [ ) AN . - . ~ L
) o @ ‘ Erich Fromm
! : N | Haben oder Sein
o

Hlstorlsch gewachsene Dominanz
funktionaler Beziehungen

- Betonung der (anthropozentrischen)
Nutzlichkeit fordert Ausbeutung
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Leben in einer komplexen Welt )}
S

60 Materialien
(30 Metalle)

Simplified world mining map

Coltan

Aluminium

Courtesy of B. Bookhagen
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Leben in einer komplexen Welt

S
Elektroschrott
E | Stromverrﬁbra uch
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Transport (OI)
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Klimaschutztag / Landrat Dachau 37



Was konnen wir tun? )j

 Alleine sind wir mit komplex verkntpften
Problemen Uberfordert

——

by > ——— -

[ —
——

e ——

» D. Dorner:
»Die Logik des Misslingens — Entscheidungsfindung in komplexen Situationen™

Klimaschutztag / Landrat Dachau 38



Die 6 Fehler im Umgang mit komplexen Systemen \)}

1. Falsche Zielsetzung 4. Unbeachtete Nebenwirkungen
2. Unvernetzte Situationsanalyse 5. Tendenz zur Ubersteuerung
3. Einseitige Schwerpunktbildung 6. Tendenz zu autoritarem Verhalten

Hintergriinde:

= Von Kind auf kiinstliche Trennung der Wirklichkeit in Facher
und Schubladen - in unserem Kopf entsteht Klassifizierungs-
universum - gegliedert in Facher, Branchen und Ressourcen.

= Wir erfahren die Welt nicht als ein groBes Wirkungsgefiige,
in dem alle Elemente Uber Wechselwirkung zusammenhangen,
sondern jeweils einzeln getrennt.

= Wechselspiel wird nicht beachtet, weil es Fachdisziplinen
uberschreitet.

D. Dorner und F. Vester

Klimaschutztag / Landrat Dachau 39



Was konnen wir tun? )j

» Komplexe Probleme nicht mehr [6sbar von
Einzelperspektiven (Experten, Akteuren, Institutionen)

» Benotigt wird Kooperation und Koordination
zwischen komplementaren Perspektiven!

5 Shenasnl
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Strukturelle Uberforderung mit Komplexitét \)}

Antwortansatze:
» Transdisziplinare Forschung
> Transsektorale Zwischenraume / Plattformen

»Ko-Kreative Losungsentwicklung mit Akteuren &
Blrgern (# direkte Beteiligung !!)
= Design Thinking Prozesse (z.B. Politics 4 Tomorrow)

= Burgerrate (s. kirzlich W. Schauble o. Frankreich)
- Initiative ,Los-Land" (daniel.oppold@iass-potsdam.de)

Ko-Kreation # direkte Beteiligung

Klimaschutztag / Landrat Dachau 41



Tucken klassischer ,Beteiligung" \)}

> Motive/Interessen
‘ Akteur B ‘ > Problemversténdnis
ﬂ WS B
L | Forderungen
::>“‘n L& 3 | \Handlungsvorschlag

> Werte/Annahmen
> Zielvorstellungen

~ Keine vernetzte Sicht auf Problemlagen/-aspekte

> Ubersehen von Zielkonflikten und Synergiepotentialen

Klimaschutztag / Landrat Dachau 42



Von Beteiligung zu echter Ko-Kreation \)}

Ermoglichung gemeinsamer Prozesse fur
Problemverstandnisse und Losungsfindung?

Klimaschutztag / Landrat Dachau 43



R 51 ’ ’
> Als Tell emes solchen Gewebes .
Welche Maglichkeiten gibt es, eine.

Transformation zur Nachhaltlgkelt
mitzugestalten?

c*’. ,s_\ &
http://visibleearth.nasa.gov/



.y
\  Bewusste Selbstverortung
¢y iInnerhalb des Gesamtsystems

”

&

o~

> Womit stehe ich in Beziehung? / Wo bin ich
wirksam?

e

— . = -
> Wie sehr sind diese Beziehungen Ausdrucke

dessen, was ich wirklich bedeutsam finde?

> Welche innere Haltung ermoglicht es mir, In
diesen Beziehungen gestaltend zu wirken?



Das Knowledge-Action Gap

/ - l \\
Trotz viel Verstehen ( netiesVerhalten
>Oft kein Ubergang zu gelebtem Wandel alt =
(|nd|V|dueII genauso W|e |nst|tut|onell) - —
' Veme Wrdife %:, - 2047,
y 9 2044
N Aoy , i | ENDLICH
- v e 1 ay’ : s, < ) Al‘w\(_l.‘ <
- PO\“l» F—e;be,v\.
D. Meadows (2016): 5) wﬁmmlw

How do we 4 Netteav y»«e}_«ﬁ'lm S
learn to care?



http://www.hwr-blog.de/wp-content/uploads/2014/01/1479161_780697698611954_1573269673_n.jpg

Was umfasst ein solcher
»nnerer" Wandel?

Mentale Modelle
Bewusstsein
Weltanschauungen
Ethik / Werte
Geistige Qualitaten

~ ,Innerer” Wandel
kein rein kognitiver Prozess

+ lasst sich anderen nicht , beibringen

W\

T-—



How learning shapes the empathic brain

Grit Hein®", Jan B. Engelmann®P®, Marius C. VollbergS, and Philippe N. Tobler®

“Laboratory for Social and Neural Systems Research, Department of Economics, University of Zurich, 8006 Zurich, Switzerland; bCentre for Cognitive
Neuroimaging, Donders Institute for Brain, Cognition and Behaviour, 6525 Nijmegen, The Netherlands; and “Department of Experimental Psychology,
Faculty of Brain Sciences, University College London, London WC1H 0AP, Great Britain

Edited by Susan T. Fiske, Princeton University, Princeton, NJ, and approved November 17, 2015 (received for review July 23, 2015)

Deficits in empathy enhance conflicts and human suffering. Thus,  (fMRI), combined with formal learning theory and an intergroup
it is crucial to understand how emphthy can be learned and how  conflict paradigm, to investigate whether and how classical learning
learning experiences shape empathy-related processes in the human  mechanisms alter the empathy of males toward out-group members.
brain. As a model of empathy deficits, we used the well-established i

suppression of empathy-related brain responses for the suffering of ~ Rationale
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Short-Term Compassion Training Increases Prosocial
Behavior in a Newly Developed Prosocial Game

Susanne Leiberg'*, Olga Klimecki'?, Tania Singer'?

1 Laboratory for Social and Neural Systems Research, Department of Economics, University of Zurich, Zurich, Switzerland, 2 Department of Social Neuroscience, Max
Planck Institute for Human Cognitive and Brain Sciences, Leipzig, Germany



AMA: Nachhaltigkeit & Mindsets \)}

»Nachhaltigkeits- »~Mindset-
Community” Community"

Governance Personlichkeits-
Technische g ® entwicklung
LLOsungen™ ® ¢, Gesundheit /
Schutz von &8 - Well-being
Okosystemen Leadership

Konsum 2 i
(u.a. Verhaltel.'l) o S W

Synergiepotentiale!?!
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Angebot von Transformation Labs \)}

Event Highlights mit Partnern LUCSUS gl BRrAH MA

 Transformation Lab VW Stiftung 06/18 ~ LuND | s 7N KUMARIS
* Reflection & Dialogue Space at COP 24/25

4 \
- ,Relational ontologies in politics™ (9/19) g <C “&
- ,Ecological Civilization in China" (12/19) N\ L

United Nations Framewaork
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

UNIVERSITY

3 0.. VolkswagenStiftung

. A COMMONS-INSTITUT .w. co
SAN FRANCISCO Bk 7k 22 COLLECTIVE

& LEADERSHIP
STATE UNIVERSITY “BLI{JKIEVKEUI{\ISSII-I'IAv y Ntk
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- Wie gelange ich in die. L-égé,‘-
innerhalb meines Bezugssystems
gestalterisch mitzuwirken?
(Klarheit, Mut, Verblindete, ...)

http://visibleearth.nasa.gov/



> Uberblick Nachhaltigkeit im Anthropozin
(Klima und der groBBere Kontext)

> Uberforderung mit Komplexitit
(strukturell & personlich)

> Beziehungshaftigkeit & innerer Wandel als
Kernelemente systemischer Veranderung
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