Unternehmenssicherung in
Ausnahmesituationen

Notfallkoffer und
rechtzeitige Nachfolgeplanung




Notfallkoffer ) m
Grundlegende Regelungen

= Wer muss informiert werden?

(Steuerberater, Bank, Gesellschafter, intern/extern,
Vertrauensperson/en...)

= Wo ist was hinterlegt?
(Befugnisse, Verantwortlichkeiten, Prokurist, Vollmachten

Passworter...)

= MaRnahmen zur Fortfihrung des Unternehmens
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Notfallkoffer ) m
Grundlegende Regelungen

Wer fihrt das Unternehmen interimsmalig fort?
= Geschaftsfihrer
= Interner Krisenstab

= [nterimsmanager

Befugnisse
Verantwortlichkeiten

= Vertretungsmacht (Prokura, Handlungsvolimacht, sonstige Vollmachten,
Bankvollmacht)
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Notfallkoffer } m

= Geschaftskonten

(Bankvollmachten, Bankschliel3facher, Ansprechpartner)

= Ubersicht Uber (laufende) Zahlungsverpflichtungen

— (Sozialversicherungsbeitradge, Lohnsteuer, Miete, Vertrage)

— Darlehen, Immobilienfinanzierungen, Birgschaften,
Unternehmensbeteiligungen

— Betriebliche Versicherungen
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Notfallkoffer ) m
Vertrage und Urkunden

= Gesellschaftsvertrag

= Vertretungsvollmachten

= Unternehmensbeteiligungen

= Handelsregister- und Grundbuchausziige
= Gewerbliche Schutzrechte

= Betriebliche Mitgliedschaften

= Lieferantenvertrage

= Kundenvertrage

= Arbeitsvertrage

= Testamente
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Notfallkoffer ) m
Rechtsstreitigkeiten

= Verzeichnis anhangiger Rechtsstreitigkeiten
(Ansprechpartner, Anwalt, Steuerberater,
Entbindung von der Schweigepflicht ...)

= Fristen (Kundigung etc.)
= Verjahrung

= Wichtige Unterlagen
(z. B. Verzeichnis von Gewahr-/Garantieleistungen fur bzw. von Dritten ...)

= Gewerbliche Schutzrechte (Marken, Patente Designschutz, Urheberrechte...)
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Notfallkoffer } m
Wichtige Betriebliche Daten

= Wichtige Kunden (Ansprechpartner)

(Angebote, Auftrage, Kalkulationen, Verzeichnis Uber
Gewabhrleistungen, Zusagen, Garantien)

= Wichtige Lieferanten (Ansprechpartner)

= Personalwesen (Datenschutz)
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Notfallkoffer } m
Betriebliches IHK Notfall-Handbuch

https://lwww.ihk-
muenchen.de/unternehmensnachfolge
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Kommt Zeit, kommt Rat?

>Jeder 2. Unternehmer iiber 60 Jahre hat noch keinen
Nachfolger

»>Von den 55-60 Jahrigen haben 70 % noch keinen Nachfolger

»>Ein Drittel der 65 Jahrigen fiihlen sich noch zu jung fur die
Nachfolge

Quelle: Studie von Frau Dr. Anna Nagel, FHS Aalen
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Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte } m

Woher kommen die Nachfolger?

= Gut die Halfte (54%) der
Eigentimer Ubergeben das
Unternehmen an die eigenen
Kinder bzw. an andere
Familienmitglieder (familieninterne
L6sung).

= Weitere 29% der Ubertragungen
erfolgen an externe
Fihrungskrafte, andere
Unternehmen oder andere
Interessenten von auBBerhalb
(unternehmensexterne Losungen).

= Etwa 17% der
Familienunternehmen Ubertragen
das Unternehmen an Mitarbeiter
(unternehmensintern).

® Familienintern
B Extern /MBI
= MBO

Quelle: IfM Bonn
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Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte

Unternenmensnachfolge = Projekt

suche eines Vertraulichkeits- Ubergabe S

5 Loslassen
NEWIER [e)[]kela[;ﬁﬂgew::% vertrag NE IS

Professionelle Begleitung

Durchschnittliche Dauer: 3-5 Jahre
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Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte

Due Diligence

Vertrage

Gesellschaft
Mitarbeiter
Kunden
Lieferanten

Versicherungen
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Recht

Prozesse
Gewahrleistung

Patente

Auflagen und
Zulassungen

Steuern

Bilanzen

Steuererklarungen

Steuerbescheide

Steuerschulden

Finanzen

Darlehn

Sicherheiten

Ertragslage und
Liquiditat

Verbindlichkeiten

Forderungen



Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte } m

Nachfolger in der Familie oder extern

Familieninterne - Nachfolge extern ‘

Nachfolge ~ (Unternehmensverkauf
MBO, MBI)
« Erbrecht « Share Deal (Anteilsverkauf)
« Familienrecht  Asset Deal (Verkan der
(Konfliktvermeidung) einzelnen
« Schenkungs- Vermogensgegenstande)
|Erbschaftssteuer * Umwandlung

« Verpachtung
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Nachfolgeplanung Nachfolge in der Familie

Erbschaft-/Schenkungsteuer, persénliche Freibetrage

Erwerber

= Ehegatten 500 000 €

= Kinder 400 000 €

= Enkel 200 000 €

= Ubrige Personen der Steuerklasse | (z. B. Eltern) 100 000 €

= Personen der Steuerklasse Il (z. B. Geschwister) 20 000 €
Eingetragene Lebenspartner 500 000 € Personen der Steuerklasse |l

= (alle Erwerber, die nicht zu den Steuerklassen | und Il rechnen) 20 000 €
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Nachfolgeplanung Nachfolge in der Familie } m

Erbschaft-/Schenkungsteuer

= Fur Erwerber von unternehmerischem Vermdgen gibt es zwei Optionen. Die einmal
getroffene Wabhl ist bindend:

= Option 1 (Regelverschonung): Erwerber, die den ererbten Betrieb im Kern fiinf Jahre
fortfihren, werden von der Besteuerung von 85 % des Ubertragenen Betriebsvermdgens
verschont, vorausgesetzt, die Lonnsumme betragt nach funf Jahren nicht weniger als 400
% der malRgebenden Lohnsumme zum Erbzeitpunkt (Mindestlohnsumme). Daneben darf
der Anteil des Verwaltungsvermogensl am betrieblichen Gesamtvermégen hochstens 50 %
betragen. Bei Kleinstbetrieben wird ein gleitender Abzugsbetrag von 150 000 € gewahrt.

= Option 2 (Optionsverschonung): Erwerber, die den ererbten Betrieb sieben Jahre
fortfihren, werden komplett von der Erbschaftsteuer verschont, vorausgesetzt, die
Lohnsumme betragt nach sieben Jahren nicht weniger als 700 % der mal3gebenden
Lohnsumme zum Erbzeitpunkt. Daneben darf der Anteil des Verwaltungsvermégens am
betrieblichen Gesamtvermégen hdchstens 10 % betragen
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Nachfolgeplanung Nachfolge in der Familie

Erbschaft-/Schenkungsteuer, Ausnahmen zur Lohnsummenregelung

= Betriebe mit nicht mehr als 5 Beschaftigten sind von der Einhaltung der
Lohnsummenregelung ausgenommen.

= FUr Betriebe mit 6 bis 10 bzw. mit 11 bis 15 Beschaftigten gelten jeweils
verminderte Werte.

= Beschaftigte in Mutterschutz, Elternzeit, Azubis, Saisonarbeiter und
Langzeitkranke werden nicht mitgerechnet.
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Nachfolgeplanung Nachfolger extern } m

Share Deal

|, Ubertragung der Anteile (Gesellschafts-/Geschaftsanteile =der
Mitgliedschaftsrechte des Veraul3erers an der Gesellschaft)

II.  Gesellschaft bestent identisch fort (Vertrage, Forderungen.
Verbindlichkeiten)

Ill. Haftungsrisiken ,gehen mit tber, d. h. verbleiben im veraufRerten
Unternehmen

I\V/. Vertragspartner ist der Gesellschafter

V. Notarielle Form bei der Ubertragung von Anteilen einer GmbH oder UG
haftungsbeschrankt beachten.

V1. Haftungsrisiken (auch fur Steuerschulden) verbleiben im lbertragenen
Unternehmen.

6. Mai 2019



Nachfolgeplanung Nachfolger extern } m

Asset Deal

Samtliche Vermobgensgenstande werden jeweils einzeln tGbertragen (AV, UV, Fo, Vb, etc.,
Formvorschriften beachten!)

Alle rechtlichen Beziehungen der Gesellschaft /Vertrage, Forderungen, werden
,mitgekauft* im Wege der Einzelrechtsubertragung

Vertragspartner ist die Gesellschaft

IV. Gesellschaft verbleibt ,leer beim Veraulerer zurlck

V. Haftungsrisiken verbleiben beim Veraulerer als Unternehmenstrager zurlck

VI. Steuerliches Abschreibungspotenzial beim Erwerber (Aufdeckung stiller Reserven)

VII. Steuerrisiken verbleiben grundséatzlich beim verauRernden Unternehmen (Ausn. § 75
AO)

VIIl. Datenschutz: Ubertragung von Kundendaten: Information und Widerspruchsmaoglichkeit,
Einwilligung bei sensiblen Daten. Mitarbeiterdaten: Einwilligung

Exkurs:

Ubertragung des ,Geschéfts“ eines Einzelunternehmers
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Nachfolgeplanung Unternehmenswert } m

Unternenmensbewertung

= Den objektiv richtigen Kaufpreis gibt es nicht
»Price is what you pay, value is what you get*
= Kaufpreis = subjektives Ergebnis aus dem Verhandlungsprozess

= Die Unternehmensbewertung gibt einen Orientierungsrahmen und untermauert die
Kaufpreisvorstellung bei den Verhandlungen

= Differenzen bei den Kaufpreisvorstellungen sin eine der Hauptursachen fur das
Scheitern von Unternehmensverauf3erungen

6. Mai 2019



Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte

Rechtsform auf den Prifstand stellen

Einzelunternehmen (e.K.) Kapitalgesellschaft (AG,
/Personengesellschaft (GbR, GmbH, UG

« Haftung aus laufender Geschaftstatigkeit

« Haftung (personlich) fur Verbindlichkeiten des
Vorgangers

* Fortfihrung von Vertragen

« Steuern, Belastungsvergleich

« Datenschutz

» Fortfuhrung der Arbeitsverhaltnisse, 8 613a BGB
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Nachfolgeplanung rechtliche Aspekte } m

Beteiligung des Ubergebers?

= Gesellschaft ,,auf Zeit“
= Stille Gesellschaft
= Aufsichtsrat/Beirat

= Beratervertrag
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Unternehmenswert = Preis

*Ertragswert statt
Substanzwert

Multiplikatormethoden
*Due dilligence

-Offentliche
Finanzierungshilfen
einsetzen

*Business Plan
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Nachfolgeplanung Unternehmenswert

Vorbereitung der Unternehmensbewertung

Unternehmensanalyse

= Zahlen, Daten, Ergebnisse der letzten 3-5 Jahre

= ZukUnftiges Ergebnispotenzial
Umsatz
Kostenstruktur
Vermogen
Schulden
Chancen, Risiken Unternehmensintern
und extern (Marktentwicklung,  Branchenperspektive)
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Nachfolgeplanung Unternehmenswert

Vorbereitung der Unternehmensbewertung

= Weiche Einflussfaktoren

= Aufbauarbeit, ,Entlohnung” des Ubergebers

= Erfolgswahrscheinlichkeit einen Nachfolger zu finden / zu binden

= Finanzierbarkeit des Kaufpreises durch den Kaufer

= Ubernommene monetare, rechtliche und moralische Verpflichtungen
= Personliche Faktoren von Ubergeber/Ubernehmer

= Image
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Nachfolgeplanung Unternehmenswert } m

Substanzwertverfahren (vereinfacht)

Marktpreis der Wirtschaftsguter

(Wiederbeschaffungswert, bzw. Liguidationswert als Wertuntergrenze)
+ Forderungen

/. Verbindlichkeiten

= Teilreproduktionswert/Liquidationswert

+ geschatzter Wert immaterieller Guter (Patente, Lizenzen, Rechte)
+Firmenwert

= Substanzwert (Vollreproduktionswert)
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Nachfolgeplanung Unternehmenswert } m
Ertragswertverfahren (vereinfacht)

Wieviel Ertrag erwirtschaftet das Unternehmen in der Zukunft?
Rechtfertigen die Ertrage die Investition des Kaufpreises?

1. Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung der letzten drei bis finf Jahre
(ausgehend vom EBIT = Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern)

2. Ermittlung der zuklnftigen Ertrage und Bericksichtigung des
Zukunftsrisikos

3. Ermittlung des Kapitalisierungszinsful3es:
Basiszinssatz einer alternativen Kapitalanlage (z.B. Staatsanleihe)

Risikoaufschlag fur das individuelle unternehmerische Risiko

4. Berechnung des Ertragswerts
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Nachfolgeplanung

Nachfolge rechtzeitig angehen...

Das Herz hangt am Unternehmen
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer ...
4600
... sind nicht rechtzeitig vorbereitet 46‘;"?%
460%
41%
... kbnnen emotional nicht "loslassen” 3;30:%
419%
40%
... finden keinen passenden Nachfolger 37%9%
37%
4400
... fordern einen iiberhéhten Kaufpreis ':;:2
36%
2100
.. befiirchteten hohe Erbschaftsteuerbelastung 18% 26%
25%
28%
-.. warten mit Verkauf, um 32% m2013
Altersvorsorge aufzustocken 23%
25% 2012
et = 2011
andere 8%
7% 2010
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Nachfolgeplanung

Fallstricke bei der Unternehmensnachfolge

B Beendigung bestehender VVertrage
mit Kunden oder Lieferanten

B Haftung fur unvorhergesehene
Altverbindlichkeiten

B Neue Vertragsverhandlungen mit
wichtigen Kunden notig

B Schon vollzogene Abwanderung
langjahriger Mitarbeiter

B Trennung von langjahrigen
Mitarbeitern erforderlich

B Wirtschaftliche Situation ist
ungunstiger als angenommen

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
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Nachfolgeplanung } m
Hilfestellung von der IHK

= |[HK Nachfolgeberatung

» |[HK Grinder- und Nachfolgecoaching

= |[HK Mediationszentrum

» |[HK Informationsveranstaltungen Unternehmerforum
= |[HK Nachfolgeboérse

= Nexxt Change
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Markus Neuner

stv. Bereichsleiter Recht und Steuern

markus.neuner@muenchen.ihk.de
Tel.: 0895116 1259

(& Folgen Sie uns!

muenchen.ihk.defnewsletter
o fb.com/ihk.muenchen.oberbayern

O @IHK_MUC

@ xing.com/net/muenchenihk
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mailto:Markus.neuner@muenchen.ihk.de

FRAGEN?



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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