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Das große Ganze – und wir mittendrin 
Lokale Verantwortung in Zeiten komplexen Wandels 

Klimaschutztag Dachau, 18 November 2020 

Dr. Thomas Bruhn 

Forschungsgruppenleiter, IASS Potsdam 

DG Club of Rome 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 
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Hintergrund: 

 Angeregt durch Nobelpreisträgersymposium 2007:  
“Global Sustainability – A Nobel Cause” in Potsdam 

 Viel Wissen zu Nachhaltigkeit kommt nicht in der 
Gesellschaft/Umsetzung an 

 Viel gesellschaftliches Wissen findet keinen Eingang  
in die Generierung von Lösungen 

 

  Ganzheitliche, transdisziplinäre   
  Herangehensweise an Nachhaltigkeit 
 

Mission: 

 Transformationsprozesse in der Gesellschaft (Politik)  
begleiten und unterstützen 

 Kommunikative Brücke und Netzwerk-Plattform für  
strategischen gesellschaftlichen Diskurs zu Nachhaltigkeit 

Das IASS Potsdam 

Gründungsdirektor (2009-2015) 
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Klaus Töpfer 

http://www.fona.de/en/index.php
http://www.bmbf.de/
http://www.brandenburg.de/
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Profil 

 Hybrid aus Forschungsinstitut  
und Think Tank 

 180 Personen aus 50+ Ländern  
und “allen” Disziplinbereichen 

 ca. 9 Mio. €/Jahr Grundfinanzierung 

 Integration von Praxispartnern 

Das IASS Potsdam 

Wiss. Direktorium 
Prof. Mark Lawrence / Prof. Patrizia Nanz / Prof. Ortwin Renn 

Schwerpunktthemen 

 Umsetzung der SDGs 

 Transformation der Energiesysteme 

 Klima & Atmosphäre 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 
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Der Zustand der Erde 
 

Die Mensch-Erde  
Beziehung 

     
Und ich??? 
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CO2 – die erdgeschichtliche Perspektive 
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Wieso interessiert uns der Gesamtzustand des Erdsystems? 

 Schwankung der Erdtemperatur während 
der letzten 10.000 Jahre ~ +/- 1°C 

Quelle: Bubenzer, Radke, 2008 – dort: Petit et al. 1999 

» Erfindung Ackerbau 

» Domestikation von Tieren 

» Erste Städte 

» Römer, 

Griechen 

Stabilität des Klimas 
Voraussetzung für 

Zivilisationsentwicklung der 
Menschheit 
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Auswirkungen globaler Erwärmung 

IPCC AR5 / Prudhomme et al., 2013 

 Reduzierte 
Ernteerträge 

 Häufung von  
Dürreperioden 

 Änderung der 
Niederschlagsmuster 
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Weitere Rahmenbedingungen des Erdssystems 

 Klimawandel 

 Ozeanversauerung 

 Ozonschicht 

 Stickstoff-Kreislauf 

 Phosphor-Kreislauf 

 Trinkwasserversorgung 

 Landnutzung / Rodung 

 Verlust an Biodiversität 

 Aerosol-Belastung der 

Atmosphäre 

 Chemische Verschmutzung 
Rockström at el., Nature 461 (2009) 
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Entwicklung innerhalb planetarer Grenzen 

Johan Rockström 2014 
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…und die soziale Basis 

Raworth 2012 

 Klimawandel 

 Ozeanversauerung 

 Ozonschicht 

 Stickstoff-Kreislauf 

 Phosphor-Kreislauf 

 Trinkwasserversorgung 

 Landnutzung / Rodung 

 Verlust an Biodiversität 

 Aerosol-Belastung der 

Atmosphäre 

 Chemische Verschmutzung 
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Die drei Säulen der Nachhaltigkeit 

…und das  
“Mickey Mouse Modell” 

$ 
Inspired by Johan Rockström 
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Sustainable Development Goals (SDGs / Agenda 2030) 
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Handlungsfelder der gesellschaftlichen Transformation 

Technologischer Wandel 
 Erneuerbare Energien 

 Ressourceneffizienz 

 Recycling / Cradle 2 Cradle 

 … 

Politischer Wandel 
 Regularien für Umwelt-/ Klimaschutz  

 Institutioneller Wandel 

 Internationale Kooperation 

 … 

 

Kultur-/ sozialer Wandel 
 Bewusstes (Konsum-)verhalten 

 Soziale Verantwortung 

 Engagement/Selbstwirksamkeit 

 … 

 

Ökonomischer Wandel 
 Gemeinwohlökonomie 

 Postwachstumsökonomie 

 Corporate Responsibility 

 … 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 

Der Zustand der Erde 
 

Die Mensch-Erde  
Beziehung 

     
Und ich??? 
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Mensch-Natur Unterscheidung im Anthropozän? 

• Nur noch 23% echte Wildnis 

• Nur noch 11% photosynth. Primärproduktion in Wildnis 

• Biomasse der Menschen und domestizierten Tiere  
beträgt 90% der Biomasse aller lebenden Säugetiere 

• Plastikproduktion pro Jahr knapp wie Biomasse aller Menschen 

 

 

Dicht besiedelt 

Ackerland 
 

Weideland 
 

halbwild/ 
verwildert 

wild 

 

Erle C. Ellis Phil. Trans. R. Soc. A 2011;369:1010-1035 

6000 CE 0 1750 1950 2000 

Lässt sich überhaupt  
zwischen Mensch und Natur unterscheiden? 
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All satellite images: 

Benjamin Grant (2016/2017) - Overview Project 
www.dailyoverview.com  
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http://visibleearth.nasa.gov/ 

 Systemwissenschaft: Letztlich keine 
Getrenntheit zwischen Mensch und Erde 
 

 Mensch (und jeder Akteur) als integraler 
Teil eines verwobenen Ganzen 
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Die sicherste allgemeine 
Charakterisierung der 
philosophischen 
Tradition Europas lautet, 
dass sie aus einer Reihe 
von Fußnoten zu Platon 
besteht."  

A. N. Whitehead  
Process and Reality, Teil II, 
Kapitel 1, Abschnitt 1, S. 91 

„Westliches“ 
Wissenschaftsparadigma: 

 

Subjekt – Objekt Trennung zu 
Analysezwecken 

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjHv_6qo5PTAhXFPhQKHSvEC7MQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwissfo.org%2F2016%2F12%2F21%2Fadcd-16-21%2F&psig=AFQjCNHKdC9FtmjAuKoxkCgMgV7oOUC6-Q&ust=1491686487258690
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwirvLnBpJPTAhWBmBQKHej-CoQQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fberuhmte-zitate.de%2Fautoren%2Falfred-north-whitehead%2F&psig=AFQjCNHy3AOd7X2D1cdSprmSfDMW6iqsng&ust=1491686773973552
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Verallgemeinerbarkeit / Kontrolle  
(Hoffnung auf Macht) 

 

 

 

 

 

„Welt als Maschine“  
(mentales Modell 1800-1900) 

http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiq376NrpPTAhWCwxQKHeC4BOkQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwize.life%2Fthemen%2Fkategorie%2Fwissen%2Fartikel%2F52355%2Fausser-kontrolle-chinesische-raumstation-rast-als-riesiger-schrott-brocken-auf-die-erde-zu&bvm=bv.152174688,d.bGs&psig=AFQjCNGZcUI4y8e_w0MKMBycC97i2_gpkw&ust=1491689360190887
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN6YSippPTAhWKWhQKHdYfAUwQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Dl04HlEP-N60&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNHUk4t-8QK8izVOSFxu44WdOpgtMg&ust=1491687258242723
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN6YSippPTAhWKWhQKHdYfAUwQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Dl04HlEP-N60&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNHUk4t-8QK8izVOSFxu44WdOpgtMg&ust=1491687258242723
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwirs97IrpPTAhULcRQKHWAQDw8QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.spektrum.de%2Frezension%2Fdie-berechenbarkeit-der-welt%2F1181296&psig=AFQjCNE9dgedZyqASzJ_Oett-VtWnyNKBA&ust=1491689502323255
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjc0bH6tpPTAhUFrRQKHcdRDCMQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Do1l5zTNML7A&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNHG4IbVCnXnahFF3XfvHQIpA4VsMw&ust=1491691689127228
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outline Selbstorganisation in  
komplexen Systemen 

Komplexe Systeme 
lassen sich nicht 

„steuern“ 

 

Zustand des System 
bestimmt durch 

Beziehungen zwischen 
den Systemelementen 

 

Systemtransformation: 
Veränderung von 

Beziehungsmustern 

Julia Slingo et al. Phil. Trans. R. Soc. A 2009;367:815-831 
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Welcher Art sind  
unsere Beziehungen in der Welt? 

Instrumentelles vs. resonantes 
Weltverhältnis 

Objekt-Objekt vs. Subjekt-Subjekt 
Beziehungen (G. Hüther) 

Historisch gewachsene Dominanz 
funktionaler Beziehungen 

 Betonung der (anthropozentrischen) 
Nützlichkeit fördert Ausbeutung 

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiW29DCpZPTAhUGwxQKHVEeCI0QjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.de%2FWeltbeziehungen-Zeitalter-Beschleunigung-Gesellschaftskritik-wissenschaft%2Fdp%2F3518295772&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNHTzSfnLgMlWb5OUz498UGQZo5MeQ&ust=1491687038876877
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiWqPiopZPTAhXGvBQKHW7eCUcQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.br.de%2Fradio%2Fbayern2%2Fkultur%2Fkulturjournal%2Fhartmut-rosa-resonanz-100.html&bvm=bv.152174688,d.d24&psig=AFQjCNGhfDNUW9G1Me6EoZLmZ1iEfvitew&ust=1491687003242607
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjRq7bst8TUAhWEaVAKHWqzAxUQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.v-r.de%2Fde%2Fetwas_mehr_hirn_bitte%2Ft-0%2F1011203%2F&psig=AFQjCNHfyQiapUmh9G4BoF4DiuMfeFMw_g&ust=1497773662645037
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjshc6euMTUAhXKJlAKHS2KAZEQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fkonsumpf.de%2F%3Fp%3D12645&psig=AFQjCNFxuqGZ8RDiwJ5q8tsP9M65BGnVAg&ust=1497773772119130
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Der Zustand der Erde 
 

Die Mensch-Erde  
Beziehung 

     
Und ich??? 
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Aluminium 

Leben in einer komplexen Welt 

60 Materialien  
(30 Metalle) 

Kupfer 

Coltan 

Courtesy of B. Bookhagen 
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Leben in einer komplexen Welt 

Coltan 

Waldrodung 

unmenschliche 
Arbeitsbedingungen 

Stromverbrauch 
Elektroschrott 

Transport (Öl) 

Chemische Abfälle 

Courtesy of B. Bookhagen 
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Was können wir tun? 

• Alleine sind wir mit komplex verknüpften 
Problemen überfordert 

 D. Dörner:  
„Die Logik des Misslingens – Entscheidungsfindung in komplexen Situationen“ 



Klimaschutztag / Landrat Dachau 39 

Die 6 Fehler im Umgang mit komplexen Systemen 

1. Falsche Zielsetzung 

2. Unvernetzte Situationsanalyse 

3. Einseitige Schwerpunktbildung 

 

Hintergründe: 

 Von Kind auf künstliche Trennung der Wirklichkeit in Fächer 
und Schubladen  in unserem Kopf entsteht Klassifizierungs-

universum - gegliedert in Fächer, Branchen und Ressourcen. 

 Wir erfahren die Welt nicht als ein großes Wirkungsgefüge,  
in dem alle Elemente über Wechselwirkung zusammenhängen, 
sondern jeweils einzeln getrennt. 

 Wechselspiel wird nicht beachtet, weil es Fachdisziplinen 
überschreitet. 

D. Dörner und F. Vester 

4. Unbeachtete Nebenwirkungen 

5. Tendenz zur Übersteuerung 

6. Tendenz zu autoritärem Verhalten 
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Was können wir tun? 

 Komplexe Probleme nicht mehr lösbar von 
Einzelperspektiven (Experten, Akteuren, Institutionen) 
 

 Benötigt wird Kooperation und Koordination 
zwischen komplementären Perspektiven! 
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Strukturelle Überforderung mit Komplexität 

Antwortansätze: 

Transdisziplinäre Forschung 

Transsektorale Zwischenräume / Plattformen 

Ko-Kreative Lösungsentwicklung mit Akteuren & 
Bürgern (≠ direkte Beteiligung !!!) 

 Design Thinking Prozesse (z.B. Politics 4 Tomorrow) 

 Bürgerräte (s. kürzlich W. Schäuble o. Frankreich) 
 Initiative „Los-Land“ (daniel.oppold@iass-potsdam.de) 

Ko-Kreation ≠ direkte Beteiligung   
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Tücken klassischer „Beteiligung“ 

Entscheider Akteur D 

 Motive/Interessen 
 Problemverständnis 
 Werte/Annahmen 
 Zielvorstellungen 

Akteur C 

Akteur B 

Akteur A 

Forderungen 
Handlungsvorschläge 

 Keine vernetzte Sicht auf Problemlagen/-aspekte 

 Übersehen von Zielkonflikten und Synergiepotentialen 
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Von Beteiligung zu echter Ko-Kreation 

Entscheider Akteur D 

Akteur C 

Akteur B 

Akteur A 

Ermöglichung gemeinsamer Prozesse für  
Problemverständnisse und Lösungsfindung? 

Entscheider Akteur D 

Akteur C 

Akteur B 

Akteur A 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 

 Als Teil eines solchen Gewebes: 
Welche Möglichkeiten gibt es, eine 
Transformation zur Nachhaltigkeit  
mitzugestalten? 
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outline 

 Womit stehe ich in Beziehung? / Wo bin ich 
wirksam? 

Bewusste Selbstverortung 
innerhalb des Gesamtsystems 

 Wie sehr sind diese Beziehungen Ausdrucke 
dessen, was ich wirklich bedeutsam finde?  
 

 Welche innere Haltung ermöglicht es mir, in 
diesen Beziehungen gestaltend zu wirken? 
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Trotz viel Verstehen 

Oft kein Übergang zu gelebtem Wandel 
(individuell genauso wie institutionell) 
 

D. Meadows (2016):  

How do we  
learn to care? 

Das Knowledge-Action Gap 

http://www.hwr-blog.de/wp-content/uploads/2014/01/1479161_780697698611954_1573269673_n.jpg
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outline 

„Innerer“ Wandel 
kein rein kognitiver Prozess 

Was umfasst ein solcher  
„innerer“ Wandel? 

• Mentale Modelle 

• Bewusstsein 

• Weltanschauungen 

• Ethik / Werte 

• Geistige Qualitäten 

+ lässt sich anderen nicht „beibringen“ 
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AMA: Nachhaltigkeit & Mindsets 

„Nachhaltigkeits-
Community“ 

 Governance 

 Technische 
„Lösungen“ 

 Schutz von 
Ökosystemen 

 Konsum  
(u.a. Verhalten) 

 … 

„Mindset- 
Community“ 

 Persönlichkeits- 
entwicklung 

 Gesundheit /  
Well-being 

 Leadership 

 … 

AMA 

Synergiepotentiale!?! 
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Angebot von Transformation Labs 

Event Highlights mit Partnern 
 

• Transformation Lab VW Stiftung 06/18 
• Reflection & Dialogue Space at COP 24/25 
• „Relational ontologies in politics“ (9/19) 
• „Ecological Civilization in China“ (12/19) 

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=https://commons-institut.org/logo_s_farbe_zentriert&psig=AOvVaw3smtbPc2riIXWH2mU9Ug0S&ust=1574719851729804
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://dgvn.de/aktivitaeten/einzelansicht/companies-cities-and-other-stakeholders-global-climate-action-at-unfccc/&psig=AOvVaw2CwbaNEiN8yV2Mxdi_1JaD&ust=1574719391609953
https://www.siani.se/partner/lund-university-centre-for-sustainability-studies-lucsus-3/lucsus1-002/
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjS3eP17YPmAhXNaFAKHR30B7AQjRx6BAgBEAQ&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Duke_Kunshan_University&psig=AOvVaw0uvGtlXEK8VxD2wWuWH5tz&ust=1574719632700634
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjS3eP17YPmAhXNaFAKHR30B7AQjRx6BAgBEAQ&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Duke_Kunshan_University&psig=AOvVaw0uvGtlXEK8VxD2wWuWH5tz&ust=1574719632700634
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjS3eP17YPmAhXNaFAKHR30B7AQjRx6BAgBEAQ&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Duke_Kunshan_University&psig=AOvVaw0uvGtlXEK8VxD2wWuWH5tz&ust=1574719632700634
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjS3eP17YPmAhXNaFAKHR30B7AQjRx6BAgBEAQ&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Duke_Kunshan_University&psig=AOvVaw0uvGtlXEK8VxD2wWuWH5tz&ust=1574719632700634
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=/url?sa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttps://de.wikipedia.org/wiki/Club_of_Rome%26psig%3DAOvVaw2pHo154xLrK4rb-DnhPOSY%26ust%3D1574719697875382&psig=AOvVaw2pHo154xLrK4rb-DnhPOSY&ust=1574719697875382
https://gateway.sfsu.edu/
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://ecociv.org/&psig=AOvVaw3hlcvrEkkkJHKarH4t0174&ust=1574719768722217
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=https://www.xing.com/companies/collectiveleadershipinstituteggmbh&psig=AOvVaw3cQ1CO6SnseVlQUlEdR2qL&ust=1574720082085693
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://timmyglobalhealth.org/2019-timmy-student-leadership-conference/duke-kunshan-university-logo/&psig=AOvVaw0uvGtlXEK8VxD2wWuWH5tz&ust=1574719632700634
http://bkgs-expo.org/
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://www.anglicanchurchworldwide.com/Welcome_page_ACW.html&psig=AOvVaw3EjEhKETuQAO3kvnN-mK9o&ust=1574807111461691
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjH9YrGuobmAhUOL1AKHdr_ACQQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.volkswagenstiftung.de/&psig=AOvVaw1OpPh1DgXgBsmjwmib02M1&ust=1574808919964406
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjH9YrGuobmAhUOL1AKHdr_ACQQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.volkswagenstiftung.de/&psig=AOvVaw1OpPh1DgXgBsmjwmib02M1&ust=1574808919964406
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Logo_Volkswagenstiftung.svg&psig=AOvVaw1OpPh1DgXgBsmjwmib02M1&ust=1574808919964406
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Wie gelange ich in die Lage,  

innerhalb meines Bezugssystems  

gestalterisch mitzuwirken? 

(Klarheit, Mut, Verbündete, …) 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 

Wie gelange ich in die Lage,  

innerhalb meines Bezugssystems  

gestalterisch mitzuwirken? 

(Klarheit, Mut, Verbündete, …) 
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http://visibleearth.nasa.gov/ 

 Überblick Nachhaltigkeit im Anthropozän 
(Klima und der größere Kontext) 
 

 Überforderung mit Komplexität 
(strukturell & persönlich) 
 

 Beziehungshaftigkeit & innerer Wandel als 
Kernelemente systemischer Veränderung 
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